Divisiones de IDEA

Encuentros

IDEA

Joven

da sus

primeros pasos

Con la participacion de ciento treinta jovenes ejecutivos de

empresas, IDEA Joven celebré su primer encuentro a

mediados de mayo, junto a un panel integrado por

prestigiosas personalidades. Alli se presento el plan de accion

para 2007, cuyos ejes seran desarrollados en desayunos

mensuales a lo largo del ano.

a actividad se asentard so-
bre tres pilares temdticos
cuyos alcances fueron ana-
lizados durante el encuen-
tro por intelectuales de pri-
mer nivel: “Educaciény va-
lores”, presentado por el
escritor y filésofo Santiago
Kovadloff; “Elempresariado argentino”,
del cual hablo el economista Bernardo
Kosacoff, y “Articulacién publico-pri-
vada” que estuvo a cargo del especialista
Nicolds Ducoté, con la coordinacién
de Diego Lozano, presidente de Moto-

rola Argentina. Gustavo Ripoll, presi-
dente de IDEA en 2007; Ignacio Gon-
zilez Garcia, ex presidente, y Jorge
Cappellini, presidente del Comité IDEA
Joven, fueron quienes inauguraron la
reunion, siendo el cierre responsabili-
dad de Fabricia Degiovanni, vicepresi-
denta del Comité IDEA Joven.

Elnuevo presidente de IDEA recordé que
la entidad nacié, hace casi cincuenta afnos,
con el objetivo de hacer dela Argentinaun
lugar mejor para su gente. Esto se procura
a través de la educacion empresarial y la
creacion de un dmbito que, con indepen-

dencia de cualquier interés sectorial, per-
mitaundebate constructivo y la busqueda
de coincidencias sobre la consolidacion
institucional, el crecimiento econémico y
el bienestar de los argentinos. Ripoll acla-
réademds que, cuando se referfa a proveer
un ambito para el debate constructivo,
IDEA siempre lo hace buscando la con-
cordia y respetando el disenso.

“Sienun pais no existe la concordia, corre
el riesgo de fragmentarse”, dijo Ripoll.
Explicé que, a partir del disenso, pueden
identificarse y analizarse problemas desde
diferentes angulos; confrontar ideas y opi-
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niones y, de esa manera, construir ideas
superadoras que permitan hacer un pais
mejor. Con ese proceso i mente, IDEA es
una institucion sin fines de lucro, pluralis-
ta, no sectorial, no gremial, no partidaria,
formada por mds de cuatrocientas empre-
sas que representan todo el espectro de la
actividad econdémica.

Ripoll senalé que con la trayectoria, el
prestigio y los valores que sostiene IDEA,
debe ser una institucién respetada, cuida-
da y tener la participacion y el apoyo de
todos. “Es con este concepto que hace un
ano se pensé y cred IDEA Joven —acoto-,
que esta destinada bdsicamente a empre-
sarios y ejecutivos jovenes de las empresas
socias. Quiero invitar a todos a que se
sumen a participar en esta nueva iniciati-
va, ya que este espacio nos parece funda-
mental para el crecimiento y el fortaleci-
miento de nuestra institucién, a través del
intercambio generacional y para contri-
buir al desarrollo productivo y competiti-
vo de las empresas ¢ instituciones, para
que la Argentina se integre al mundo
modernoy desarrollado.”

Gonzilez Garcia, por su parte, senal6 que
fue ficil construir IDEA Joven porque
vino gente con talento, con capacidad de
esfuerzo, con ganas de trabajar y con
capacidad de disenso. Luego destaco el
marco de libertad con que se trabajé para
fijar los objetivos de IDEA Joven. “Son
ustedes los que se autodieron esos objeti-
vos, armonizando la vision, con la misién
y con el compromiso de IDEA y de su
directorio. Hoy son una realidad; son una
excepcional sorpresa. Hoy tenemos una
fuerza de glébulos rojos, de musculos y de
cerebros de todos ustedes, que comenza-
ron con una estructura inicial de doce
personas y yason ciento ochenta”, apunto.
Cappellini coment6 que la primera ta-
rea fue crear el reglamento de IDEA
Joven, pero que mads alld de las cuestio-
nes operativas se abocaron a establecer
los objetivos, que en cada caso constitu-
yen un desafio:

e Cooperar activamente en la transmi-
si6n y aplicacion de los principios fun-
damentales de IDEA

e Promover el didlogo y el intercambio
generacional.

® Concretar acciones entre los profesionales.
e Estimular el interés en la preparacién
formal y profesional de la direccién em-
presaria.

® Promover activamente valores morales,
éticos y democriticos.

Santiago Kovadloff:

“Lo que vuelve interesante
a una persona es la
capacidad de renovar la
calidad problematica que la
afecta. Crear nuevos
problemas es haber resuelto
viejos problemas”.

e Colaborar con el desarrollo de los jéve-
nes ensurolde ejecutivos y lideres, no sélo
para el futuro sino ya, empezando en el
presente.

Estos objetivos generaron —anadié- un
mayor compromiso respecto de los valo-
res civicos y republicanos que IDEA Jo-

ven quiere defender, resguardar y profun-
dizar y que son:

o Pluralismo de ideas.

e Independencia de criterio.

o Comportamientomoral,éticoydebuenafe.
e Principios de autocontrol en un dmbito
de sensatez, racionalidad y didlogo.

® Respeto por las personas, las institucio-
nes y la sociedad y sus necesidades parti-
cipativas en la organizacion.

e Calidad y eficiencia, asi como la antici-
pacion en la satisfaccion de los requeri-
mientos de las empresas.

® Responsabilidad social empresaria como
un valor en si mismo.

e Etica empresaria.

e Articulacidn entre eldmbito privadoyel
dmbito publico.

Cappellini explicé a continuacién que,
para conocer qué podrian requerir los
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¢jecutivos jovenes de la entidad, la consul-
tora D’Alessio y Asociados llevé adelante
una encuesta entre ejecutivos y jovenes
empresarios menores de 40 anos y mayo-
res de 40 anos. De las casi 300 respues-
tas obtenidas, surgid que los riesgos que
asumen ambos grupos son lograr un
mayor compromiso del personal de las
empresas, y entender la motivacion y la
necesidad de adaptarse a los constantes
cambios de contexto que sufre el pais.
Otro punto de conexién desde dos visio-
nes diferentes es el liderazgo. En el casode
los menores de 40 anos, un gran desafio es
ser parte de la toma de decisiones, de la
decision de estrategias, es decir, transfor-
marse en lideres. Y entre los mayores de
40 anos el principal desafio es conseguir
personas que tengan condiciones de
lideres, con capacidad de mando. Cap-
pellini estim6 que este es un punto para
trabajar desde dos visiones distintas.
Indicé puntualizé ademads que los resul-
tados de la encuesta sirvieron para defi-
nir el plan de accién de IDEA Joven
para el presente afio.

Educacion y valores

Santiago Kovadloff explicé que el ¢je de
su exposicion era la nocién de contempo-
raneidad. Ser contemporaneo es, posible-
mente, la ambicién mds alta que puede
tener un ser humano; ser un hombre ouna
mujer de su tiempo. Pero estimé que noes
sencillo llegar a serlo. Es mds facil ser un
coetdneo que un contempordneo; es decir,
pertenecer por razones bioldgicas a una
época que pertenecer por plena compren-
si6n a los dilemas del tiempo en que se

Bernardo Kosacoff:
“La empresa es fuente de
creacion de valor y tiene

mucho que ver con la
cuestion de como sostener
el desarrollo econémico de
una sociedad”.

vive. “Para ser coetdneo basta con que
nuestros padres tengan una noche apasio-
nada. Pero para ser contemporianeo hay
que llevar a cabo un intenso trabajo de
formacion, de capacitacion, especialmen-
te orientado a descubrir la relacién entre
los problemas de nuestro tiempo en eso
que llamamos nuestra vida personal. Creo
que alguien llega a ser contempordneo en
el momento en que advierte de qué modo
los problemas de su época afectan la con-
figuracién de su vida privada”, sostuvo.
Agregd que, cuando se alcanza ese grado
de interdependencia entre lo privado y lo
publico, se puede decir que se trata de
alguien educado. Alguien goza de la au-
téntica educacién en el momento en que
advierte la forma de interseccién entre lo
privadoyy lo publico, entre lo personal y lo
colectivo. Sin confundir lo personal conlo
colectivo, advertir de qué manera se entre-
lazan y poder empezar a percibir por
dénde pasan los problemas de nuestro
tiempo, que nos conforman como perso-
nas contemporaneas.

Mis adelante, Kovadloft indicé que una
persona no es interesante cuando no tiene
problemas. Lo que vuelve interesante a

una persona es la capacidad de renovar la
calidad problematica que la afecta. Crear
nuevos problemas es haber resuelto viejos
problemas, introduciéndose en el campo
de cuestiones inéditas hasta ese momento.
Y asegur6 que esto requiere una enorme
tolerancia a la incertidumbre y una pro-
funda pasion por las preguntas.

Entre otras cosas, se pregunté qué hacer
con la naturaleza, que sufre el deterioro
producido por las actividades del hombre.
“Hemos empezado a advertir que lo que le
ocurre al medio ambiente nos pasa a noso-
tros. Si el sistema ecoldgico estd desequili-
brado es imposible no estar afectado por él.
Empezamos a descubrir que nuestro cuer-
po no termina donde acaba nuestra piel,
sino que es también lo que excede nuestra
piel: el rio, el bosque, las especies. Somos lo
que no somos”, afirmd. Expresé que una
actitud educada en el presente con relacion
alo que implica la nocién de naturaleza, es
saber cémo podemos reforzar las formas
de integracién entre nuestra necesidad de
subsistiry la de preservar el contexto. Pero
advirti6 que este es un problema que atin
no sabemos resolver bien.

Otro problema que plantea preguntas,
segun Kovadloff, tiene que ver con el
conocimiento. Dijo que es importante
advertir que las naciones interesantes son
las que progresan, porque conciben el
desarrollo como la capacidad de dejar
atrds problemas mediante el descubrimien-
to de problemas inéditos. “Quien crea
nuevos interrogantes, avanza; quien no es
capaz de crear nuevos interrogantes, quien
concibe sus respuestas como finales, se
encierra en una posicion dogmatica y de
esa manera aniquila su capacidad de desa-
rrollo. Hoy estamos en una época en la
cual el conocimiento pide integracidn,
pide desarrollo de cuestiones que no han
sido bien formuladas.”

El empresariado argentino

A su turno, Bernardo Kosacoff sostuvo
que el tema central es rescatar lanocién de
la empresa mds moderna. La empresa es
fuente de creacion de valor y tiene mucho
que ver con la cuestién de como sostener
el desarrollo econémico de una sociedad
bajo condiciones de exclusiéon e inequi-
dad. Dijo que desarrollar negocios no es
un tema sencillo e identificé dos tensiones
fuertes que tienen todas las empresas, una
derivada del escenario domésticoy otrade
las condiciones internacionales.
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En lo que se refiere al escenario domésti-
co, se refirié al comentario generalizado
de que enla Argentina no hay empresarios
y opiné que, en realidad, gran parte de las
volatilidades y fracasos de los ultimos
treinta afos de la Argentina estd asociada
a la falta de capacidad empresarial en el
pais. Y agregd que uno de los temas que
mds le llamaban la atencién era, justamen-
te, que alguien pudiera desarrollar una
base de negocios bajo un contexto de alta
volatilidad y de alta incertidumbre como
hemos estado viviendo.

“Esto explica, en gran parte, por qué
tuvimos limitaciones en desarrollar un
aparato productivo y una base de empre-
sas mads sofisticada, con una red contrac-
tual mucho mds compleja, y que la Argen-
tina haya entrado a la sociedad del conoci-
miento mucho mds tarde”, explicé Ko-
sacoft. Record6 que nosotros vivimos en
una economia abierta y con un mercado
muy pequeno, con lo cual cualquier base
de desarrollo en el largo plazo tiene que
incluir una estrategia para insertarse en el
mercado internacional, que es muy com-
petitivo y cambia permanentemente.
Co6mo se hace para desarrollar una base
en esos dos contextos es el desafio que
Kosacoff plante6 para las préximas re-
uniones de IDEA Joven. Las discusio-
nes abarcardn:

® Necesidad de calificacion de los recur-
sos humanos, tras el fendémeno de exclu-
si6n de la gente desocupada por la escasa
educacién formal y de mala calidad de los
ultimos veinte anos.

e Formas para lograr una articulacién
publico-privada para encontrar solu-
ciones:

e Posibilidades de recomponer el proceso
de inversiones.

® Presentacion de casos exitosos contados
por los protagonistas.

|
Articulacion publico-privada
Nicolds Ducoté dijo que aspiramos vivir
en una sociedad que esté al servicio de los
ciudadanos, que no solamente sea una
democracia formal, sino que también esté
al servicio en términos de participacion y
compromiso. Para lograrlo, opind que
tenemos que aprovechar los canales de
comunicacion, de participacion y de co-
operacion, que existen y que no utiliza-
mos, como hacen en sociedades mds mo-
dernas. Esto implica la sinergia entre el
Estado y la sociedad civil.

Nicolas Ducoté:
“Claramente no es
posible el mercado sin el
Estado; es el que
garantiza las reglas de
juego esenciales”.

“Estoy reconociendo al sector privadoy
a muchas de las instituciones en las que
ustedes trabajan —apunté-, como los
principales generadores de riqueza, de
inversion, como un motor de innova-
cién y creacién de conocimiento, como
una fuente de desarrollo y de empleo,
que a través de la competitividad pueda
convertir esto en un pilar de la estructu-
ra social argentina.” Y explicé que si
bien las culturas entre uno y otro sector
son distintas, inclusive mencioné las
diferencias de lenguaje, hay que lograr
un entendimiento de la nueva gestién
para juntos construir una articulacién
entre lo publico y lo privado.

“Claramente no es posible el mercado sin
el Estado; el Estado es el que garantiza las
reglas de juego esenciales. A través de las
regulaciones, el Estado garantiza que to-
dos ustedes puedan ejercer la actividad
licita que desarrollan. Y no solamente eso,
sino también con el establecimiento de
politicas publicas que vana generar condi-
ciones y responsabilidades, de desarrollo,
de crecimiento”, puntualizé Ducoté. Por
otro lado, también sefialé que en el sector
publico reconocen que no es ficil tener un
Estado totalmente independiente del mer-
cado, porque el mercado es un enorme

tomador de decisiones que hacen a la
generacion de empleos y a la produccion
de una serie de servicios publicos esencia-
les. El sector privado tiene el desafio de
poder generar apoyo y consenso para
algunas cosas que quizds los partidos po-
liticos no logran hacer; ademas tiene la
responsabilidad de la instrumentacion de
esas politicas.

Finalmente, Ducoté propuso empezar a
trabajar en la creacién de una red de
lideres emergentes que supere las divisio-
nes mds tradicionales, que otra genera-
ci6én no pudo hacer. Insté a elaborar una
agenda amplia de discusién y menciond
algunos de los temas a incluir en ella:

e Educacion.

e Eficiencia de la funcién publica.

e Cémo mejorar la cooperacion.

e Como entender el lobby empresario.

® Responsabilidad Social Empresaria.

o El rol de los partidos politicos.

|
Consideraciones finales
En el cierre del primer Encuentro IDEA
Joven, Fabricia Degiovanniindicé: “Nues-
tro objetivo es movernos del diagnésticoa
una lista de acciones concretas y empren-
der en cada uno de estos temas. Con ese
sentido hemos organizado las cuatro re-
uniones siguientes, donde se van a desa-
rrollar cada uno de estos ejes temdticos.
En esas reuniones queremos profundizar
mas en cada uno de los temas, dialogar
sobre ellos, y llegar a un acuerdo entre
todos sobre cudles son las acciones para
avanzar y para poder provocar un cambio
desde nosotros.” m

R.P.
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